Tajemstvi pokornych séfti s obrovskym Gspéchem

Mam dnes cCastokrat pocit, Ze se nékteré vlastnosti vedoucich precenuji a jiné naopak
upadaji v zapomnéni. Podniky dokazou skolit své lidi celé tydny o tom, jak spravné vést své
podrizené, ale mnohokrat jim uz nefeknou prave to nejpodstatné;jsi.

Mlzete se mnohokrat setkat s vedoucimi & majiteli firem, jenz se honosi Usp&chem, ale
pokud byste se mohli podivat za oponu do jejich firem, Zzjistite, ze to zase tak Uzasné neni.
Uspéch v takovém pripadé je sice vidét, ale rozhodné nebude mit dlouhotrvajici charakter.
Dobry manazer totiz cti urcité zakonitosti, jez jeho firmu povedou k dlouhodobému
rozkvétu, a to v dobé mnoho krizi. Jaké to jsou?

Povazuje zaméstnance za své klenoty

Pfesné tak, jenom hlupdk si nebuduje zastupy pfiznivcl ve svych fadach. Pravy leader si
své spolupracovniky hycka a buduje s nimi velmi Uzky vztah. Dobre vi, ze cely Uspéch jeho
firmy je zavisly i na nich. Bez nich se rozpadnou finance, zakaznické oddéleni, marketing,
obchod a veskera snaha Feditele vizionafe firmu nékam dotdhnout mize jednoho dne nahle
skoncit. Polozte si otazku, kolik lidi chodi do prace proto, ze se potkavaji praveé s vdami nebo
proto, Ze jim davate na chleba?

Jde sam prikladem

Ryba vzdy smrdi od hlavy a stejné je tomu u vedoucich. Kazdy vedouci si k sobé bude
hledat podrizené, kteri budou védomé i nevédomé potvrzovat jeho svét. Podrizeni jsou
vérnym obrazem nasi hlavy a hlavné podv&domé hlavy. Neni mozné od svych nasledovnikd
chtit néco, co sami nejsme s to udélat a ztvarmovat ve svych Zzivotech. A pokud tak ¢inime,
déldme si z Ust zachod. Nikdo nas nebude nasledovat, mozna jenom pro penize. Pro
opravdovy rust firmy ale potfebujeme skute¢né nasledovniky a k tomu jim musime byt
vzorem ve vSem, co po nich vyZzadujeme.

Neboji se novych trendi

Doba se dnes velmi rychle méni a ten, kdo stoji v Cele firmy, by si to mél dobfe uvédomit.
Neni postaven do vedouci pozice proto, aby délal véci, za které jsou placeni jeho podfizeni.
Jeho hlavni Ulohou je strategické uvazovani a cilené rozhodovani tak, aby jeho firma byla
stale o krok dopredu, schopna uspokojovat své zakazniky i za nékolik let. Pokud se tak
nedé&je, firma mize skon¢it b&hem nékolika let nebo bude muset investovat mnoho penéz
do navratu na Spici. Dobry leader travi v praci maximalné 4 hodiny denné a pak se vénuje
strategii. K tomu ale nemQze zUstavat pfepracovany v kanceldfi. Tam ho vétSinou ty GZzasné
myslenky nenapadnou.



Nenavidi primér

Prdmérny vedouci bude vytvafet jenom primér s primérnymi zaméstnanci, primérné
pfijmy, primé&mé vyrobky a primérnou zdkaznickou podporu. Takovou firmu ur¢ité
nechcete. Vyvarujte se proto nabirani prdmérnych lidi. Jejich krédem je ,To stadi, takto je
to dobré". Nejvétsim nepritelem nejlepsiho je dobré.

Nehamta jenom pro sebe

Vétsina krizi vznikd pravé diky nenasycenosti jednotlivcl. Maji sice mnohem vice nez
ostatni, ale jejich pokriveny mozek jim hlasi, ze by chtéli jesté vice. Kdyz budete studovat
ddvody padu instituci, zjistite, Ze za ni nemohou ty tisice zamé&stnancl, ktefi tam chodi
kazdy den pracovat, ale par jednotlivcd na vrcholu. M&li velké o¢i, nedbali na blaho celku,
ale pouze na svoji kapsu a domaci trezor. Opravdovy vedouci dba na blaho celku, spravné
prerozdéluje zisky a nenecha se zlakat pouze vidinami rychlého zisku a zbohatnuti.

Cela dnesni doba je prosakla individui, jejichz primarni touhou neni blaho celé spolec¢nosti,
ale pouze nasyceni jejich vlastniho ega. Nenavidim takovéto sobce. Jsou jako viny hnané
vétrem, bez citu a zdravého pohledu na véc. Dokud tito nabobtnali samolibci budou u
kormidel, nebude dostatek, nebude klid, nebude pohoda. Celou spolec¢nost ¢eka kompletni
restrukturalizace. Mnozi budou muset byt doslova vyskrtnuti a sesazeni, aby novy proud a
myslenky mohly najit cestu pro blaho celku.

© Napsal ing. Ales Kalina

- Bra = TR TR T Y St e
"OUC Y ODIasSh OsS0DNIN0 rozvole

kalina@mujkouc.cz

www.mujvziah.cz
wiww.fife-clinic.cz

www.mamdepku.cz
www.youtube.com/kalinaales

www.mujkouc.cz




