Neplytvejte casem na neschopny tym

Prizkumy ukazuji, Ze manazefi travi vice &asu s lidmi, ktefi podavaji $patné vykony.
Ambiciéznich ¢lend tymu je sice malo, ale realizuji aZz 130% Ukoll, které na tym
pfipadaji, a na liné, neproduktivni zbyva kolem 40% vykonu. Tito lenoSi sice stravi
v praci stejné mnozstvi Casu, jako ti produktivni, ale jejich vykon a produktivita jsou ve
srovnani témi vykonnymi mizivé. Jsou nemotivovani, premysli o nicotnostech, a mozna i
marni ¢as pomlouvanim kdekoho.

Skladba tymu vétsinou vypada takto: 8% - lidé s velmi nizkou vykonnosti, 5% tvofi
ambiciézni lidé a 87% tymu jsou solidni pracovnici. Téch 8% znamena pro Séfa velké
nebezpedi, plytvani ¢asem a energii. Snazi se totiz zapojovat svého Séfa do svych
problémd a hazet na né&j vdelijaké své nevyre$ené otdzky a problémky. Jsou
nesamostatni a necht&ji vkladat energii do Ffedeni problém(, které spadaji do jejich
kompetence. Pokud nadfizeny upadne do jejich pasti, bude ho to stat velké mnozstvi
drahocenného ¢asu. Mozna bude s nékterymi z nich slavit Uspéch, ale ponévadz je mezi
nimi hodné& ztracenct a lidi se $patné& nastavenou hlavou, vétsinu ¢asu, ktery jim vénuje,
mU0ze rovnou odepsat.

Je mnohem lepsi travit svdj ¢as s témi nejlepdimi a vychovavat si tak nastupce, ¢i
motivovat primé&rné, aby i z nich vyrostli novi vidci, & si dokazali v organizaci polepsit.
Vé&nujte sv(j ¢as Skoleni dobrych a excelentnich, ptipravujte pro né& pomdcky, aby se
mohli stat jesté vykonnéjsimi.

Co ale délat s témi nevykonnymi, pokud je nechcete propustit? Stanovujte jim jasné, ale
jednodussi Ukoly s presnymi terminy a nikdy nedopustte, aby vas o03alili svymi dobfe
propracovanymi vymluvami. Lidé s nizkym vykonem jsou opravdovymi mistry v hledani
vymluv a toho, co nejde a nefunguje. Vzdy budou pohotové pfipraveni svalovat vinu na
cokoliv. Stanovte si ve své organizaci jasné krédo, firemni Ustavu a dodrzujte pravidlo 3x
a dost a pokud vase pravidla budou porusovat, propustte je.


http://www.emocni-rovnice.cz/

Uvédomte si, Ze dirigentem svého tymu jste vy, proto si nikdy na své lidi nestézujte! Vy
jste si je vybrali a jsou to vasi hudebnici, ktefi maji hrat podle not, které jste jim sami
rozdali. Za noty a celkovy vysledek jste odpovédni vy, za jednotlivé hudebni nastroje jiz
ne. Na to nezapominejte. Mnoho nadfizenych neumi spravné fidit svij tym a st&Zuje si
na n&j. To je ale nesmysl. Dirigent si pfece nemiZe stéZovat na druhého houslistu, ze
hraje néco jiného, nez ma. Je v kompetenci dirigenta prekontrolovat jeho noty, upozornit
na chyby a v krajnim pripadé jej nahradit schopnéjSim hudebnikem.

Obklopte si schopnymi jedinci a vybudujte si orchestr podle svych predstav, abyste mohli
poslouchat pisné dle svého gusta. Nezapomente pritom, ze ryba vzdy smrdi od hlavy.
Starite se pro své nasledovniky vzorem a lidrem a nikdy nedopustte, aby vasi hudebnici
neméli ke komu vzhlizet a museli si své partitury domyslet.

Prectéte si také:

Hodina denné navic

Stahnéte si:

E-knihu ,Uzdravte své sebevédomi*
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