
Motivace zam stnanc

Slovo zam stnanec na m  vždy p sobilo jako krkolomné a nep íjemné slovo. Vzbuzuje ve
mn  p edstavu pod adného tvora, který každý m síc odpracuje své a dostane za práci
žold.  Slovo  zam stnanec  bych  nejrad ji  vymýtila  z  eského  slovníku  a  nahradila  je
nap íklad „spolupracovníkem“ nebo n ím p íjemn jším. Lidé, kte í dnes pro jiné pracují,
jsou dle mého názoru myln  za azováni do škatulky „mén  d ležití“ než majitelé firem.

itom  práv  na  zam stnancích  stojí  ve  v tšin  p ípad  celý  úsp ch  podniku.  Práce
zam stnanc  tvo í základ celého systému, oni komunikují s našimi zákazníky a
dodavateli, prezentují naše jméno na ve írcích, seminá ích i obchodních sch zkách.
Znají naše obchodní výsledky, marketingové strategie.

Motivace pen zi?
Když hovo íte s majiteli velkých korporací, potvrdí vám, že motivace pen zi není u
manažerských post  na prvním míst . Vysoký plat se považuje za samoz ejmý fakt,
základní kámen celého systému benefit  a zam stnaneckých výhod. Pokud tedy hledáte
talentované  lidi  do  ídících  pozic,  nepo ítejte  s  tím,  že  vysoký  plat  pro  n  bude
nejd ležit jším rozhodovacím faktorem.

Motivace zam stnance tak trochu jinak?

Každý  majitel  spole nosti  ví,  že  motivace  zam stnanc  je  d ležitá,  avšak  v  jakých
aspektech  jsou  doopravdy  naši  lidé  motivováni?  Skute  jim  sta í  dobrý  plat  a  týden
dovolené navíc? Nebo jsou také jiná hlediska, která jim dodávají chu  ráno vstát a jít do
práce?  Jak  se  ukazuje,  motivace  vysokým  platem  není  v  dnešní  spole nosti  na  prvním
míst . Podívejte se na základní otázky, které udržují lidi na stejném pracovním míst :

1. Vím, co je ode m  o ekáváno na mé pracovní pozici?
2. Mám dostatek materiál  a nástroj  k tomu, abych vykonával svoji práci správn ?
3. Mám v práci možnost d lat svoji práci, jak nejlépe dovedu?
4. Dostal jsem za poslední týden (n jakou) pochvalu i ocen ní za odvedenou práci?
5. Zajímá se m j nad ízený o to, jaký jsem lov k?
6. Podporuje m j nad ízený m j další rozvoj?
7. Jsou mé názory v práci považovány za d ležité (má m j názor váhu)?
8. ispívá moje vlastní práce k pln ní firemní vize?
9. Odvád jí moji kolegové kvalitní práci?
10.Mám v práci p átele?
11.Mluvil se mnou n kdo v posledních šesti m sících o mém pracovním vývoji?
12. l jsem za poslední rok možnost nau it se n co nového?

Tyto otázky by vám m ly pomoci zjistit, zda správn  motivujete své zam stnance. Pokud
jste  v  pozici  zam stnaného,  ptejte  se  sami  sebe  a  uvidíte,  zda  pracujete  pro  n koho,
komu na vás záleží.



Motivace zam stnanc  osobností nad ízeného
V  neposlední  ad  také  pamatujte,  že  motivace  zam stnanc  závisí  ve  zna né  mí e  na
osobnostech jejich nad ízených. Od každého vedoucího pracovníka je o ekáváno, že bude
mít  v  povaze  tzv.  leadership,  tedy  schopnost  vést  lidi.  Leadership  nezískáme  pouze
zkušenostmi, ale máme jej v tšinou vrozený jako talentovou vlohu. Lidé musí chtít svého
nad ízeného následovat a respektovat jeho osobnost, jinak je jakákoliv snaha o motivaci
zbyte ná.
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