Motivace zameéstnancu

Slovo zaméstnanec na mé vzdy pUsobilo jako krkolomné a nepfijemné slovo. Vzbuzuje ve
mné predstavu podradného tvora, ktery kazdy mésic odpracuje své a dostane za praci
Zold. Slovo zaméstnanec bych nejradéji vymytila z Ceského slovniku a nahradila je
napriklad ,,spolupracovnikem“ nebo nécim prijemnéjsim. Lidé, ktefi dnes pro jiné pracuiji,
jsou dle mého nazoru mylné zafazovani do Skatulky ,méné duleZiti“ nez majitelé firem.
PFitom pravé na zaméstnancich stoji ve vétdiné pfipadd cely Uspéch podniku. Prace
zaméstnancl tvofi zéklad celého systému, oni komunikuji s nasimi zakazniky a
dodavateli, prezentuji nase jméno na vedéircich, seminafich ¢ obchodnich schiizkéach.
Znaji naSe obchodni vysledky, marketingové strategie.

Motivace penézi?

Kdyz hovorite s majiteli velkych korporaci, potvrdi vam, Ze motivace penézi neni u
manazerskych postd na prvnim misté. Vysoky plat se povaZuje za samoziejmy fakt,
zakladni kdmen celého systému benefitl a zaméstnaneckych vyhod. Pokud tedy hledate
talentované lidi do fidicich pozic, nepocitejte stim, Ze vysoky plat pro né bude
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nejddlezit&j$im rozhodovacim faktorem.

Motivace zameéstnance tak trochu jinak?

Kazdy majitel spole¢nosti vi, e motivace zaméstnanci je ddllezita, av3ak v jakych
aspektech jsou doopravdy nasi lidé motivovani? Skutecné jim staci dobry plat a tyden
dovolené navic? Nebo jsou také jina hlediska, ktera jim dodavaji chut rano vstat a jit do
prace? Jak se ukazuje, motivace vysokym platem neni v dnesni spoleCnosti na prvnim
misté. Podivejte se na zakladni otazky, které udrzuji lidi na stejném pracovnim misté:

Vim, co je ode mé oCekavano na mé pracovni pozici?

Mam dostatek materiald a nastrojd k tomu, abych vykonaval svoji praci spravné?
Mam v praci moznost délat svoji praci, jak nejlépe dovedu?

Dostal jsem za posledni tyden (néjakou) pochvalu i ocenéni za odvedenou praci?
Zajiméa se mU{j nadfizeny o to, jaky jsem &lovék?

Podporuje muj nadfizeny mdj dalsi rozvoj?

Jsou mé nazory v praci povazovany za dulezité (ma mdj nazor vahu)?

Prispiva moje vlastni prace k pInéni firemni vize?

. Odvadéji moji kolegové kvalitni praci?

10.Mam v praci pratele?

11. Mluvil se mnou nékdo v poslednich Sesti mésicich o mém pracovnim vyvoji?

12. Mél jsem za posledni rok moznost naucit se néco nového?

CONOURBNRE

Tyto otazky by vdm mély pomaoci zjistit, zda spravné motivujete své zaméstnance. Pokud
jste v pozici zaméstnaného, ptejte se sami sebe a uvidite, zda pracujete pro nékoho,
komu na vés zalezi.



Motivace zaméstnanctl osobnosti nadfizeného

V neposledni fadé také pamatujte, e motivace zaméstnanc( zavisi ve zna¢né mife na
osobnostech jejich nadfizenych. Od kazdého vedouciho pracovnika je oCekavano, ze bude
mit v povaze tzv. leadership, tedy schopnost vést lidi. Leadership neziskdme pouze
zkuSenostmi, ale mame jej vétsinou vrozeny jako talentovou viohu. Lidé musi chtit svého
nadrizeného nasledovat a respektovat jeho osobnost, jinak je jakakoliv snaha o motivaci
zbyteCna.
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