
Jak si vybrat správné lidi do týmu?

Pokud  vlastníte  spole nost,  jist  jste  se  za  dobu  svého  p sobení  potýkali  s  náborem
zam stnanc . V ím, že mnozí z podnikatel  již mají vlastní HR odd lení a nemusí tak

ebírat stohy životopis . Pokud ale vybíráme nového kolegu na strategickou pozici, je
dobré zú astnit se druhého kola výb rového ízení. Nutn  se nám p ed samotným
pohovorem nabízí otázka, zda je to ten pravý kandidát, a jak to poznat. N kte í lidé se
domnívají, že sta í bohatý životopis, dostate ná praxe a pár referencí. Mé zkušenosti m
pou ily, že životopis je vlastn  to poslední, co m  zajímá. Vybírat lidi podle n j m že být
krátkozraké a neefektivní. Jak tedy poznám toho správného kandidáta do svého týmu?

Než  za nete  pohovor,  zkuste  si  vytvo it  krátký  dotazník,  který  vyplníte  ihned  po  jeho
skon ení. M l by obsahovat následující otázky:

Jaký na m  ud lal první dojem?
První kontakt s uchaze em je velice d ležitý. Pe liv  pozorujte, zda kandidát p išel v as,
jak podává ruku, jaký dojem ve vás zanechává výraz v jeho obli eji. Pe liv
naslouchejte, co vám práv  v tento moment probíhá hlavou. Po skon ení pohovoru si
samoz ejm  toto ihned zapište.

Jaký m l zevn jšek
Staré pravidlo všech personalist . Pe liv  zhodno te následující vn jší charakteristiky:

Obuv – má boty isté, nové, hodící se k oble ení? – podle bot poznáte, jaký vztah
má daný lov k sám k sob
Oblek –  v  jakém  oble ení  na  pohovor  p išel?  Urá il  se  vzít  si  oblek,  nebo  je
v džínech? Podle oble ení  poznáte,  zda mu o dané místo skute  jde,  nebo jen
zkouší další ze stovky nabídek
Nehty, ruce, zuby – jsou ruce a nehty isté, upravené? Podle vzhledu rukou i úst
op t poznáte, zda má daný lov k na sebe as a váží si sám sebe
Postava –  je  kandidát  štíhlý,  nebo  trpí  nadváhou?  Nezapome te,  že  pokud
nap íklad p ijmete do firmy plné sportovních lidí tlouštíka, nebude si
pravd podobn )s ostatními rozum t.

Kde se kandidát vidí za p t let?

Tato otázka nejednoho kandidáta vyvádí z míry. Mnozí nemají ujasn nou p edstavu, kam
cht jí ve svém život  sm ovat. Jak dlouho tedy vydrží u vás? Velice zde záleží na pozici,
kterou obsazujete. Pokud je to pozice krátkodobá, nemusíte se o budoucnost kandidáta
zajímat. V p ípad  dlouhodobého pom ru by vize kandidáta m la odpovídat vaší vizi jeho
uplatn ní. Je báje né, pokud vaše lidi práce baví a zárove  maximáln  rozvíjí vaši firmu.



K jakému zví eti by se p irovnal a pro  ?
Možná vám to bude p ipadat sm šné. Pr zkumy však ukazují, jakou vypovídací hodnotu

irovnávání ke zví eti má. V tšinou si totiž vybíráme mezi zví aty sob  podobného.
Chcete mít ve firm  medv da, který po ád spí a je líný? Nebo orla, který jen krouží kolem
a pozoruje? Zeptejte se lidí, k jakému zví eti se p irovnávají a pro , dozvíte se jist  jinak
utajené vlastnosti kandidáta.

Jakou pozici zaujme v kolektivu?
Zkuste si p edstavit, že daný kandidát nastoupí. Jak jej p ijme zbytek týmu? P edstavte
si,  jak  se  na  jeho  osobu  tvá í  ostatní,  zapadá  mezi  n ?  Má  podobné  zájmy,  humor,
postoje?  Pokud  nemáte  velkou  vizuální  schopnost,  zkuste  si  kandidáta  p edstavit  na
spole né fotografii celé firmy. Zapadá mezi vás?

Jak se kandidát chová v zat žující situaci?
Pokud již máte n jaký ten pohovor za sebou, m žete zkusit náro jší techniku, a to
dostat  kandidáta  do  úzkých.  Nap íklad  mu  položit  otázku,  která  je  nep íjemná.  Nebo
prost  jen zkuste zm nit b hem pohovoru tvá , být více nep ístupní. Jist  se b hem jeho

sobení ve vaší firm  objeví zát žové situace, ve kterých se každý n jakým zp sobem
projeví. Takto si kandidáta m žete ozkoušet ješt  d íve, než ho p ijmete.

ijímat nového lena týmu je jako p ijímat nového lena do vlastní rodiny. Pokud máte
svoji firmu rádi a chcete to n kam dotáhnout, pot ebujete k tomu špi kové lidi.  Bez nich
svých pracovních sn  nedosáhnete, nebo se lidov eno ud ete k smrti. Až sv j tým
sestavíte, pak už jen zbývá lidi správn  vést a motivovat, o tom ale zase v jiném lánku.

te si také:

eká vás p ijímací pohovor?

Vyberte si kou inkový program
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