Jak si vybrat spravne lidi do tymu?

Pokud vlastnite spole¢nost, jisté jste se za dobu svého plsobeni potykali s naborem
zaméstnancl. V&fim, Ze mnozi z podnikatell jiZ maji vliastni HR oddéleni a nemusi tak
pfebirat stohy Zivotopisi. Pokud ale vybirdme nového kolegu na strategickou pozici, je
dobré zuclastnit se druhého kola vybérového fizeni. Nutné se nam pred samotnym
pohovorem nabizi otazka, zda je to ten pravy kandidat, a jak to poznat. Nékteri lidé se
domnivaji, Ze stali bohaty zivotopis, dostateCna praxe a par referenci. Mé zkuSenosti mé
poucily, Ze Zivotopis je vlastné to posledni, co mé zajima. Vybirat lidi podle n& muze byt
kratkozraké a neefektivni. Jak tedy poznam toho spravného kandidata do svého tymu?

Nez zaCnete pohovor, zkuste si vytvofit kratky dotaznik, ktery vyplnite ihned po jeho
skonceni. Mél by obsahovat nasledujici otazky:

Jaky na mé udélal prvni dojem?

Prvni kontakt s uchazec¢em je velice dllezity. Pedlivé pozorujte, zda kandidat pfisel véas,
jak podava ruku, jaky dojem ve vas zanechavad vyraz v jeho oblieji. Peclivé
naslouchejte, co vam pravé v tento moment probihd hlavou. Po skonceni pohovoru si
samoziejmé toto ihned zapiste.

Jaky mél zevnéjsek
Staré pravidlo vech personalistl. Peclivé zhodnotte nasledujici vnéjsi charakteristiky:

> Obuv — ma boty cCisté, nové, hodici se k oblecCeni? — podle bot poznate, jaky vztah
ma dany Clovék sam k sobé

> Oblek — v jakém obleceni na pohovor pfisel? Uracil se vzit si oblek, nebo je
v dzinech? Podle obleceni poznate, zda mu o dané misto skutecné jde, nebo jen
zkousi dalSi ze stovky nabidek

> Nehty, ruce, zuby — jsou ruce a nehty Cisté, upravené? Podle vzhledu rukou i Ust
opét poznate, zda ma dany Clovék na sebe Cas a vazi si sdm sebe

> Postava — je kandidat stihly, nebo trpi nadvahou? Nezapomerite, Ze pokud
napriklad pfijmete do firmy plné sportovnich lidi tloustika, nebude si
pravdépodobné)s ostatnimi rozumét.

Kde se kandidat vidi za pét let?

Tato otazka nejednoho kandidata vyvadi z miry. Mnozi nemaji ujasnénou predstavu, kam
chtéji ve svém zivoté smérovat. Jak dlouho tedy vydrZi u vas? Velice zde zalezi na pozici,
kterou obsazujete. Pokud je to pozice kratkodoba, nemusite se o budoucnost kandidata
zajimat. V pripadé dlouhodobého poméru by vize kandidata méla odpovidat vasi vizi jeho
uplatnéni. Je bajecné, pokud vase lidi prace bavi a zaroven maximalné rozviji vasi firmu.



K jakému zviFeti by se pFirovnal a proc€ ?

MoZna& vam to bude pfipadat smésné. Prizkumy vsak ukazuji, jakou vypovidaci hodnotu
prirovnavani ke zvirfeti ma. VétSinou si totiz vybirAme mezi zvifaty sobé podobného.
Chcete mit ve firmé medvéda, ktery porad spi a je liny? Nebo orla, ktery jen krouZi kolem
a pozoruje? Zeptejte se lidi, k jakému zvifeti se prirovnavaji a pro¢, dozvite se jisté jinak
utajené vlastnosti kandidata.

Jakou pozici zaujme v kolektivu?

Zkuste si predstavit, Ze dany kandidat nastoupi. Jak jej pfijme zbytek tymu? Predstavte
si, jak se na jeho osobu tvari ostatni, zapadd mezi né? M& podobné zajmy, humor,
postoje? Pokud nemate velkou vizualni schopnost, zkuste si kandidata predstavit na
spolecné fotografii celé firmy. Zapada mezi vas?

Jak se kandidat chova v zatézujici situaci?

Pokud jiz mate né&jaky ten pohovor za sebou, miZete zkusit naroénéjsi techniku, a to
dostat kandidata do Uzkych. Napriklad mu poloZit otazku, kterd je neprijemna. Nebo
prosté jen zkuste zménit béhem pohovoru tvar, byt vice nepfistupni. Jisté se béhem jeho
plsobeni ve vasi firmé objevi zatéZové situace, ve kterych se kazdy né&jakym zpUsobem
projevi. Takto si kandidata miZete ozkouset jesté dFive, nez ho pfijmete.

Pfijimat nového Clena tymu je jako prijimat nového Clena do vlastni rodiny. Pokud mate
svoji firmu radi a chcete to nékam dotahnout, potiebujete k tomu Spickové lidi. Bez nich
svych pracovnich sni nedoséhnete, nebo se lidové Feeno udfete k smrti. Az svlij tym
sestavite, pak uz jen zbyva lidi spravné vést a motivovat, o tom ale zase v jiném clanku.
PrecCtéte si také:

Ceka vas prijimaci pohovor?

Vyberte si koucinkovy program
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